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MINISTERUL SANATATII AL REPUBLICII MOLDOVA

Institufia Medico-San itarl Publicl
SPITALUL CLINIC REPUBLICAN,,Timofei Mogneaga"

ORDIN
,,y',',, ftLaL 2025 Nr.

Cu privire la aprobarea Figei de post
a consilierului de integritate

in conformitate cu Ordinul Ministerului SdndtAfii al Republicii Moldova nr.253
din 14 martie 2025 cu privire la aprobarea Organigramei Institu{iei Medico-Sanitare
Publice Spitalul Clinic Republican ,,Timofei Moqneaga" Ei a Regulamentului de
organizare gi funclionare a IMSP Spitalul Clinic Republican ,,Timofei Moqneaga"
aprobat prin Ordinul Ministerului Sdndtatii nr.404 din 05.05.2023,

ORDON:

l. Se aprobd Fiqa de post a consilierului de integritate conform anexei.
2. Se opereazd modificdri in Ordinului nr. 35 din 05.03.2024 ,,cu privire la

aprobarea Politicii antifraudd Ei anticorupfie" dupd cum urmeazd:
Se substituie sintagma ,, ;ef Serviciul audit intern ;i integritate" cu ,,consilier

de integ itate" in tot conlinutul ordinului.
Se expune in redaclie noud punctul 2 din Ordin:
,,Dl Constantin Bahneanu, consilier de integritate in comun cu administra{ia,

Eefii de deparlamente qi subdiviziuni vor intreprinde toate mdsurile pentru asigurarea
realizdrii Politicii antifraud[ in cadrul IMSP Spitalul Clinic Republican ,,Timofei
Mosneaga".

Se expune in redaclie noud punctul 50 din Politica antifraudi qi anticorulie a
IMSP Spitalul Clinic Republican,,Timofei Mosneaga":

,,Consilierul de integritate este investit cu dreptul de revizuire Ei inaintare a

propunerilor de actualizare, la necesitate, a prevederilor prezentei Politici"
3. Controlul executirii prezentului Ordin mi-l asum.

9rL

Director Andrei UNCUTA



AnexI
la ordinul nr.
din a

POLITICA
antifraudi qi anticorup{ie a IMSP Spitalul Clinic Republican ,,Timofei Moqneaga"

I. SCOPUL POLITICII
1. Politica antifraudd $i anticoruplie a IMSP Spitalul Clinic Republican

,,Timofei Mosneaga" (in continuare IMSP SCR) are scopul primar de creare qi

dezvoltare a unui mediu institulional intern, care sd defavorizeze inhibarea fraudei qi

corupliei prin responsabilizarea intregului personal al instituliei de a contribui la
crearea unui astfel de mediu prin sporirea gradului de conqtientizare a riscurilor Ei a
consecinlelor de fraudd Ei anticoruplie.

2. Totodatd, Politica antifraudA qi anticoruplie are ca scop si prezentarea unei
claritali angaja(ilor IMSP SCR, cd este interzisS orice activitate ilegal6, inclusiv
frauda in beneficiul IMSP SCR oblinut ilegal sau imoral precum gi oferirea unui
rnediu adecvat angajalilor qi persoanelor din exterior de a raportalcomunica
problemele suspecte cu comportament fraudulos, corupt, infraclional qi asigurarea cd
toate activit6trile frauduloase suspectate vor fi pe deplin investigate.

3. Prezenta Politica de asemenea urrreazd, sd contribuie la consolidarea ;i
arrrplificarea activita[ilor de control intern managerial, care sd ajute la detectarea si
prevenirea fraudei qi altor activitili ilegale desfrqurate in detrimentul intereselor
financiare, patrimoniale Ei de imagine.

TI. DOMBNIUL DE APLICARE
4. Prezenta Politicd se rdsfr6nge asupra tuturor fraudelor sau suspiciunilor de

fraudS, care irnplicd angajalii IMSP SCR, inclusiv in raport cu alte entitAfi publice,
operatori economici, Ei/sau alte p54i, cu relafii de naturd financiard gi/sau non-
financiard.

5. Activitatea de investigare a fraudei/suspiciunii de fraudd va fi efectuatd
indiferent de nivelul riscului irrplicat, pozitrialpostul ocupat, sau rela{ia contrapdrfii cu
IMSP SCR.

III. TERMENI $I DEFINITII
6. Abuz de putere sou trbuz de serviciu - folosirea intenfionatd de cdtre o

persoand a situafiei de serviciu, in interes material ori in alte interese personale, care a

cauzat daune intereselor publice sau drepturilor qi intereselor ocrotite de lege ale
persoanelor ftzice ori juridice.

7. Acte conexe corup(iei - acfiuni sivArqite in legdturS directi cu actele de
corupfie: abuzul de putere sau abuzul de serviciu; excesul de putere sau depdqirea
atribuliilor de serviciu; legalizarea veniturilor obfinute din acte de corupfie; insusirea
de bunuri; cauzarea de daune rnateriale prin inqelaciune sau prin abuz de incredcrc;
distrugerea sau deteriorarea de bunuri; protectionismul; falsul in acte publice; falsul
in documente contabile.



8. Conflict de interese - conflictul dintre exercitarea atribu{iilor funcliei
delinute qi interesele personale ale persoanelor prevdzute in ar1.3 din Legea nr. l6-
XVI din 15.02.2008, in calitatea lor de persoane private cu privire la conflictul de

interese, care ar putea influenla necorespunzdtor indeplinirea obiectivl qi imparliali a

obligafiilor ;i responsabilitdlilor ce le revin potrivit legii.
9. Coruplie - faptd ilegald care afecteazd,exercitarea normalS a func{iei qi care

constd fie in folosirea de cdtre subiectul actelor de coruplie sau al faptelor de

comportament corup[ional a funcliei sale pentru solicitarea, primirea ori acceptarea,
direct sau indirect, pentru sine sau pentru o altd persoanS, a unor foloase materiale ori
a unui avantaj necuvenit, fie in promisiunea, oferirea sau acordarea ilegald a unor
asemenea foloase ori avantaje necuvenite subiectilor actelor de coruplie.

10. Delapidore - insugirea ilegald a bunurilor altei persoane sau ale statului,
incredinfate in adrninistrare pentru exercitarea atribufiilor de serviciu.

ll. Exces de putere sou depdEireo atrihu(iilor de serviciu - sdvirqirea de cdtre
o persoani a unor acfiuni care depdEesc in mod v5dit lirnitele drepturilor qi atribufiilor
acordate prin lege, care au eauzat prejudiciu intereselor publice sau drepturilor qi

intereselor publice ori drepturilor qi intereselor ocrotite de lege ale persoanelor fizice
sau juridice.

12. Foctor de risc - condilia sau irnprejurarea particulard care influenleazd
gradul dc risc, contribuind la aparifia unui anumit eveniment sau la producerea unei
acliurri ori olerind oportunitatea de oblinere a unor avantaje sub orice formd.

13. F-actor de risc de frtudd - evenimente sau condilii care indicd o stimulare
ori o presiune de a comite o fraudi sau care oferd oportunitatea de a comite o fraudd.

14. Folsul tn acte publice - inscrierea de cdtre o persoand publica in
docurnentele oficiale a unor date v[dit false, precum gi falsificarea unor astfel de
docurnente, dacd aceste acfiuni au fost sdv6rqite din interes material sau din alte
interese personale.

75. Fulsul tn documente contsbile - intocmirea sau utilizarea unei facturi ori a
oric6rui alt docutnent sau inscris contabil care contine informafii false, precurn qi

omisiunea cu reavoinfd a contabilizirii unei pl61i, sdvArqite in scopul disimilarii sau
tdinuirii unor acte de corup{ie.

16. Froudd - act inten{ionat comis de una sau mai multe persoane din cadrul
conducerii, angajalilor ori unor terfe pa(i, caracterizat prin: manipularea, falsificarea
sau rnodificarea inregistrdrilor ori documentelor; alocarea necorespunzdtoarc a

activclor; elirninarea sau omiterea efectelor tranzacliilor din inregistrdri sau

docurnente; inregistrarea de tranzac{ii ftrd substanfd; aplicarea gregitd a politicilor
contabile, in scopul oblinerii de mijloace bdneqti, bunuri/valori sau servicii ori al
eschivdrii de la efectuarea pld1ilor, pentru asigurarea unui avantaj injust sau ilegal,
personal ori in afaceri.

17. Fruudu internd - frauda cornisd de angajatii IMSP SCR, cAt Ei fralrda
comisd de angajali care lucreazd, impreund cu cornplicii externi.

18. Frauds externd - liauda comisd de autorii externi.
19. Foctori de aporilie a riscului de froudd - evenimente sau condilii care

implicd stirnulente sau presiuni financiare de a comite o fraud6.
20. Ittfr oc{iune - faptd (acliune sau inacliune) prejudiciabild, prevdzutd de

legea penalS, sdvdrgitd cu vinovSlie gi pasibil5 de pedeapsd penal6.



21. Integritate institulionald - integritatea profesionalS a tuturor agenlilor
publici din cadrul entitdtrii publice, cultivati, controlatS qi consolidatd de cdtre
conducdtor, precum qi toleranla zero la incidentele de integritate admise de agenlii
publici.

22. Integritutes profesionsld - capacitatea persoanei de a-qi exercita obligaliile
Ei atribu[iile legale qi profesionale in mod onest, ireproEabil, dAnd dovadd de o inalta

linutd rnorali qi rnaximd corectitudine, precum qi de a-qi exercita activitatea in mod
impa4ial gi independent, fErd vreun abuz, respectAnd interesul public, suprema{ia
Constitu{iei Republicii Moldova Ei a legii.

23. Neglijenld de serviciu - neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzdloare
de cdtre o persoanb publicd a obligaliilor de serviciu ca rezultat al unei atitudini
neglijente sau neconstiincioase fa15 de ele, cauzdnd daune intereselor publice sau

drepturilor si intereselor ocrotite de lege ale persoanelor fizice ori juridice, indiferent
de scop.

24. Tdinuire - prezenlarea intenlionatd de cdtre o persoand cu funcfie dc
rdspundere ori de o persoand care gestioneazd o entitate comercialS, obqteasc[ sau o
altd institufie nestatalS, precurn qi de cdtre o persoand juridicS a datelor neautentice.

25. Triunghi al Jroudei - o cornbina{ie din 3 elemente bine definite carc
gencrcazd producerea fraudei. Acestea sint:

* Motivolio sou presiunea - evenimente care au loc in cadrul entitAtii publice
sau in via(a unei persoane. Sub presiunea de fraudS necesitilile personale devin mai
presus dec6t etica profesionala qi necesitSlile entitdlii publice. Stimulentul, de reguld,
apare dintr-o necesitate financiard semnificativ6 sau dintr-o problemS, de exemplu:
necesitatea de bani, a unui bonus sau pdstrarea serviciului. De asemenea, ar putea fi
dorin(a de a ajunge intr-o pozilie mai avansatd in entitatea publicd sau de a atinge r-rn

standard rnai inalt de via!5;

'r Oportunitutet - elernentul asupra cdruia persoana are in mod evident
controlul. O activitate nesupravegheatd corespunzdtor va detennina uqor posibilitatea
fi'audei. Oportunitatea este creatd de activitalile de control insuficiente (de exemplu:
nu existd separarea atribuliilor, managementul prost qi/sau beneficierea de func[ia
ocr"rpatd ori autoritatea de care dispune pentru a neglija controalele);

* ConSlientiz.areu sou justificoreo - este o decizie conEtientd a unei persoanc

de a-gi plasa necesitdlile personale mai presus decAt necesitdlile altor persoane qi/sau

ale errtitdlii publice qi de a justifica decizia respectivS, in mare parte, pentru sine
insugi. Congtientizarea consecinlelor fraudei este caracterizatd la mod general de

elementul de anormalitate (contrar regulilor stabilite).
26. Sistemul de control intern - sistem organizat qi irnplementat de

management qi intreg personalul, menit sd furnizeze o asigurare rezonabila cu privire
la indcplinirea obiectivelor prin:

* eficienla ;i eficacitatea operaliunilor;
* confonnitatea cu cadrul normativ Ei regulamentele aplicabile;
* siguranfa qi optimizarea activelor qi pasivelor;
* fiabilitatea, siguran{a qi integritatea informafiei.



IV. POLITICA $I CULTURA ANTIFRAUDA ANTICORUPTIE
27. Conducerea IMSP SCR promoveazd o politicd de toleran{d zero in legiturd

cu frauda qi corupfia gi rnobilizeazd tot personalul IMSP SCR si ac{ioneze in
permanen{d onest, cu integritate qi demnitate, s6 protej eze toate resursele incredinlate,
sd nu facd abuz de pozilia ocupat6.

28. Politica Ei cultura antifraudd Ei anticorupfie este promovatd de cdtre
conducerea IMSP SCR, prin intreprinderea urmdtoarelor acfiuni:

a. investigarea internd a oricdror semnalSri de fraudS/suspiciune de fraudd
anonime sau in alt mod, dacd acestea con{in suficiente probe sau detalii privind
frauda cornisd sau presupusd;

b. luarea in considerare a cazurilor dacd au existat erori de supraveghere
(control) qi aplicarea mdsurilor disciplinare responsabililor de comiterea erorii care a

condilionat fi'auda;
c. intreprinderea misurilor pentru recuperarea oricdror pierderi rezultate din

fraudS, inclusiv, printr-o ac[iune civild, in cazul constatirii faptelor de fraudS;
cl. asigurarea transparenlei politicii antifraud qi anticorupfie, cu plasarea

acesteia pe pagina web internd a IMSP SCR, cu acces nerestriclionat pentru tofi
utilizatorii;

e. rapoftarea irnediatd a cazurilor de fraudi/suspiciuni de fraud6, in sensul
prezentci politici, conducerii IMSP SCR, utiliz6nd tot spectrul de canale de
comunicare.

V. CONCEPTUT, $I EVALUAREA RISCURILOR DE FRAUDA $T DE
CORUPTE

29. Angaja{ii IMSP SCR trebuie sE evite situaliile, in care interesele proprii sd

intre in conflict cu funcliile exercitate, fie cd conflictele sunt reale, potenliale sau
susceptibile sd apard. Frauda, implicit, poate determina pierderi financiare,
perturbarea activitdtii IMSP SCR precum gi riscul de reputalie. Pentru a gestiona
adecvat aceste riscuri este irnportantd gi necesard consolidarea continud a proceselor
de activitate, procedurilor aplicabile qi sistemelor de control intern existente. La
luarea oricdrei decizii, fiecare angajat al IMSP SCR trebuie sd {ind cont de posibilele
riscuri opera(ionale Ei reputalionale asociate activitdlii respective.

30. Procesul de gestionare a riscurilor de fraudd qi coruplie are drept scop de a
perrnitc conducerii IMSP SCR qi managerilor operafionali sE identifice elementul de
nesiguranla privind atingerea obiectivelor stabilite ;i riscul asociat acestuia, astfel
incAt sa aibd oporlunitatea de a spori capacitatea de a adduga valoare, de a oferi
servicii cconome, eficiente qi eficace.

31. Gestionarea riscurilor de fraudd qi corupfie implicd 3 acliuni:
- identificarea riscurilor aferente obiectivelor la nivel de IMSP SCR qi la nivel

de activitali;
- evaluarea riscurilor prin estimarea semnifica{iei qi probabilitSlii producerii

acestora;
- stabilirea mdsurilor, care urmeazd a fi intreprinse.



VI. DETECTAREA, INVESTIGAREA $I RAPORTAREA
FRATJDELOR/SUSPICIUNILOR DE FRAUDA

32. Detectarea fraudelor se realizeazd prin receplionarea informaliei din difbrite
surse, cum ar fi: ladip poEtalS, audienfi, scrisori, telefonul de incredere, poqta
electronic6, controale, inspecfii, etc.

33. Toate sursele de informare trebuie sd fie accesibile at6t pentru angajafii
IMSP SCR, cdt Ei de persoanele din exterior care, au motive s6 sesizeze suspiciuni de

fraudS.
34. Orice fraudd care, este detectatd sau suspectatd trebuie sd fie raporlatd

irnediat conducerii IMSP SCR. in cazul, in care vor exista argumente temeinice
conducerea va dispune inilierea procesului de investigare a fraudei.

35. in vederea inilierii procesului de investigare, se instituie un grup de

investigare a fraudei. Componenfa norninald a grupului de lucru pentru investiga(ii Ei

lirnitele de irnputernicire se stabilesc prin ordinul IMSP SCR.
36. In scopul aplicarii eficiente a Politicii gi facilitdrii procesului de investigare,

personalul IMSP SCR este incurajat sd semnaleze fraude/suspiciuni de fraudd,, dacd,

dispun de astfel de inforrna(ii. Mesajele - semnalele cu privire la fraude/suspiciuni de
fraudd vor fi transmise prin cutia poqtald disponibili in sediul IMSP SCR, depunerea
sesizirii in Seclia comunicare si secretariat a instituliei, apel telefonic la nr.tel.022-
403616 - Serviciul audit intern qi integritate.

37. Periodicitatea gi modul de accesare a inforrna{iei de semnalare a

fraudelor/suspiciunilor de fraud6, colectatd in cutia poqtald a IMSP SCR, vor fi
stabilite in mod de lucru de citre Secfia cornunicare si secretariat.

38. Angajatul ce a semnalat o fraudS/suspiciune de fraud[ este in drept sa

rdrnand anonim. lmportant este ca infonnalia raportatd sd fie exactd, cu referin(e
detaliate cum ar fi: persoana (ele) implicati (e); frauda/suspiciunea de fraudd
cornisd/posibila de a fi comis6, locul/timpul, alte informa(ii utile.

39. Rezultatele investigaliei vor fi raportate conducerii IMSP SCR de cdtre
preqedintele grupului de lucru de investigafie printr-un raport semnat de cdtre to(i
menlbrii.

40. Dcciziile cu privire la aplicarea corespunzdtoare a legislaliei in vigoare sau

sesizarea organelor de urrndrire penalS vor fi luate de cdtre conducerea IMSP SCR cu
asisten(a comund a subdiviziunilor juridice qi integritate.

41. Subdiviziunea juridicd gi integritate va monitoriza examinarea materialelor
remise, desfEqurarea urmdririi penale demarate Ei deciziile adoptate de organele de

drept. in cazul emiterii unei ordonanle de refuz in pornirea urm6ririi penale de cdtrc
organe lc dc drept, subdiviziunea juridicd va solicita, dupd caz, Procuraturii Generale
verificarea legalit6lii ordonanlei ernise.

VII. CONFTDENTIALITATE
42. Confidenlialitatea inforrnaliei aferente actelor frauduloase rapoftate este

irnportar-rtd pentru a cvita deteriorarea reputa{iei persoanelor suspectate, dar ulterior
g[site nevinovate.

43. Toate informaliile primite/cunoscute cu privire la fraude/suspiciuni de

fraudd vor fi tratate in mod confidenlial.



44. Rezultatele investiga(iei nu vor fi divulgate sau discutate cu persoanele ce

nu dispun de competenla respectivd qi se vor divulga sau discuta cu persoane
relevante, doar la decizia conducerii.

VI[. RESPONSABILITATI
45. Conducerea entitAfii este responsabila de stabilirea qi menlinerea unui

sistern de rnanagement financiar Ei control eficient, pentru asigurarea conformitalii cu
legislalia qi reglementdrile inbaza cdrora sd prevind frauda/corupfia.

46. Sarcina conducerii IMSP SCR este de a elabora qi implementa mdsuri
eficiente de prevenire a acliunilor sau omisiunilor ce pot prejudicia fondurile publice
ori pot pennite inc6lcarea legilor qi regulamentelor gi de a pune in aplicare proceduri
adecvate pentru:

- elaborarea, promovarea qi monitorizarea conformitSlii cu legislafia,
reglement6rile, politicile, procedurile qi alte instruc{iuni qi atribulii de conducere
fi nanciard qi adrninistrativS;

- elaborarea Ei irnplernentarea strategiilor pentru prevenirea gi detectarea
cazurilor de fraud6/coruplie;

- implementarea qi testarea mdsurilor de control pentru prevenirea qi detectarea
fraudelor;

- raportarea corcspunzdtoare a fraudelor/suspiciunilor de fraudd in cazul in
care acestca au avut sau pot sd aibd loc.

47. Personalul de toate nivelurile este obligat sd asigure protejarea activelor,
utilizarea ra!ionalS qi eficientd a resurselor, protejarea Ei mentinerea reputafiei
entitatii.

48. In cazul in care angajatul a primit sau i s-a oferit, de la te(e pd(i, cadouri
sau beneficii de orice naturi gi oferirealacordarea lor este legatd in mod direct sau

indirect de indeplinirea atribu(iilor de serviciu, acesta este obligat sd informeze
operativ conducerea.

49.|n contextul politicii antifraudd qi anticorupfie, rolul subdiviziunii de audit
intem ;i integritate este de a:

a) contribui la descurajarea Ei prevenirea fraudei prin examinarea gi evaluarea,
in cadrul rnisiunilor de audit a eficacitd{ii controlului intern;

b) asista conducerea in procesul de depistare a fraudelor/suspiciunilor de

fl'auda cr-r excepfia activitdlii in cadrul Grupului de investigare a fraudelor;
c) line evidenla fraudelor raportate qi confirmate la nivelul entitatii.

IX. DTSPOZITLT FTNALE
50. Consilierul de Integritate este investit cu dreptul de revizuire qi inaintare a

propr-rnerilor de actualizare, [a necesitate, a prevederilor prezentei Politici.
51. Prezenta Politicd nu substituie legislafia in vigoare in dorneniul antifraudd

qi anticorupfie.



Anexa nr. I
la Politica antifraudi Ei anticorup(ie

a IMSP SCR ,,Timofei Mosneaga"

Riscurile de fraudi Ei de corupfie (listn non-exhaustivi)

- Realizarea atacurilor cibernetice din exterior cu scopul de a afecta
disponibilitatea serviciilor informalionale ale entitagii sau scurgerii/manipularii datelor
acestora;

- Manipularea sistemelor informatice, inclusiv, introducerea, modificarea sau
eliminarea neautorizatd, dar intenlionatd a datelor informatice;

- Manipularea datelor Ei/sau a documentelor financiare qi contabile (documentele
deviazd, de la fonnatul standard; confinutul acestora este dubios; circumstanlele in care
au fost intocmite documentele creeazd suspiciuni; inconsecvenfa datelor din documente
qi infonnalii lor disponibile) ;

- Evitarea gi/sau manipularea mdsurilor de securitate, inclusiv divulgarea
informaliei confiden(iale qi de proprietate;

- PlAli nejustificate/nefondate;
- I;als qi falsificarea in inscrierile contabile, inclusiv, lipsa de decen!6, in

manipularea sau raportarea de mijloace financiare (discrepanfe in inregistrdrile contabile,
probe conflictuale sau lips6, procese necorespunzdtoare aferente bugetului);

- Facturi false ale agen{ilor economici fictivi. Plata dubla a facturilor;
- Furlul de informafii relevante, deturnarea de fonduri, de bunuri sau alte active;
- Abuz de bunuri sociale, echipamente qi mobilier, inclusiv de hardware (utilizarea

neautorizatd a activelor; echipament supus utilizirii personale sau in afara programului,
cum ar fi telefoane celulare, carlere digitale, computere, vehicule, instrumente; active
ftzice susceptibile uzului personal sau redirecfiondrii: clSdiri nefolosite sau izolate
terenuri libere, echipament invechit, active abandonate);

- Falsificarea Ei manipularea contractelor incheiate (achizilii nejustificate dintr-o
singurd sursd; prefuri excesive nejustificate; produse achizilionate in numdr excesiv;
acceptarea calitalii scdzute qi int6rzierea/lipsa livrdrilor; rnodificari
nedocumentate/frecvente ale contractelor care conduc la majorarea valorii acestora;
responsabilul pentru contractare nu depune/nu completeazd declaraf ia de
confidenlialitate si irnparlialitate; fragmentareaachiziliilor; combinarea contractelor);

- Corupfia cu clienfii, infelegeri secrete intre personal qi furnizorii de bunuri qi

servicii, acceptarea de la diverqi beneficiari de servicii publice a beneficiilor nemeritatc;
- Conflictul de interese (nedepunerea./necompletarea declaraliei privind conflictele

de interese; favorizarea inexplicabild a unor contractanli; exercitarea unor funcfii de
conducere dc una qi aceeasi persoand sau de rudele acesteia);

- Iravoritism qi trafic de influenfa;
- Abuz de putere;
- Ascunderea lipsurilor/pierderilor sau altor informa{ii importante, prin manipulare

c u date/i nform a1i i/d ocume nte I activ e I conturi ;

- $antaj sau constrdngeri pentru luarea unor decizii utiliz6nd pozilia de{inut6;
- Discreditarea imaginii entitd$ii, sau a unor funclii concrete din cadrul entitAfii

prin divulgarea unor informalii neautorizate.



Anexa nr.2
la Politica antifraudi qi anticorup{ie

a IMSP SCR ,,Timofei Mogneaga"

Elemente de prevenire a fraudei gi corup{iei (listi non-exhaustivl)

- Implementarea qi dezvoltarea unui sistem eficace de control intern;
- Irnplementarea procedurilor de control adecvate proceselor, inclusiv utllizarea

principiul ui,,4 ochi";
- Asigr-rrarea securitSlii pdstrdrii bunurilor materiale utilizAnd controale de

acces, monitorizare video, dulapuri qi safeuri;
- Securizarea accesului la sisteme informafionale;
- Instituirea unui sistem de recrutare a personalului - obiectiv qijust;
- Promovarea principiilor de conduitS eticd, afirmarea valorilor, formalizarea

regulilor asupra compoftamentelor;
- Orientarea noilor angaja\i qi educarea continud a intregului personal cu privire

la codul de conduitd, politica existentd in dorneniul riscurilor de fraudd;
- Segregarea sarcinilor qi consolidarea supravegherii activitdlilor ce implica

riscuri rnajore;
- Asigurarea transparenfei in organizarea Ei desfEqurarea procedurilor de

achizilii publice;
- Aplicarea sistemelor de sanclionare gi de comunicare operativi asupra tuturor

fraudelor cornise;
- Analiza irnpactului fraudelor asupra raportdrii;
- Declararea conflictelor de interes.



Anexa nr.3
la Politica antifraudi .si anticorup(ie

a IMSP SCR,,Timofei Moqneaga"

Indicatori de fraudi

Aceasti listd prezintd exemple de indicatori de fraudd gi nu este o lista completd.
Aparilia acestor indicatori nu inseamnd c6, existd o fraudd, ci doar cd., ar exista condilii
pentru aparilia fraudei.

Indicatori de fraudi cu privire la personal
l. Deficien{e in procedura de recrutare gi verificare a noilor angajafi.
2. Relinerea managernentului in a sesiza qi acfiona impotriva activitdlilor ilegale.
3. Comportamentul neobiqnuit al angajafllor: refuzul de a lua concediu, sau lipsa

concediilor pe parcursul perioadelor indelungate; lucru excesiv supraprogram; refuzul de
promovare sau de transfer la o alta pozilie/func{ie.

4. O schimbare bruscd in stilul de viata sau stilul de viata costisitor al unui
angajat (maEini luxoase, cdldtorii, etc.).

5. Problerne personale (alcool, jocurile de noroc, drogurile, datoriile, etc.).

Raportare frauduloasl
6. Neconcordan{a elementelor bazei electronice de date Ei a datelor incluse in

rapoartele financiare.
7. 'l'ergiversarea neexplicabild a procesului de emitere gi/sau publicare a

rapoarlelor anuale.
8. Verificarea rapoartelor de la momentul elabordrii p6na la emitere/publicare de

una qi aceeagi persoand.
9. Lipsa unor devieri sau existen{a unor devieri semnificative comparativ cu

datele perioadelor anterioare de raportare.
10. O aten{ie redusd acordatd aspectelor actelor normative in vigoare legate de

raportare.
Indicatori de fraudi cu privire la achizifii

I l. Selectarea aceloragi fumizori sau solicitarea ofertelor de la aceeaqi poten{iali
furnizori.

12. Existd un decalaj semnificativ intre oferta c6Etigdtoare qi celelalte oferte.
'I 3. Lipsa unei monitorizdri adecvate a performanfelor contractului (fbra un control

adecvat sau prin intermediul unei in{elegeri secrete, contractan{ii pot fi plAtili in exces
comparativ cu rrrunca/bunurile prestate).

14. Aceeaqi persoand imputernicitl de a efectua comanda gi de a primi bunurile
sau serviciile (persoana care controleazd ambele funcfii de efectuare a comenzilor Ei de
primire poate crea situa{ii de deturnare a bunurilor sau serviciilor in interese personale
sau autorizarea unor livrdri ,,fantome", incomplete sau tehnic inferioare contra unor
sume de bani sau favoruri din partea contractantului).

15. Pldngerile frecvente din partea utilizatorilor de bunuri sau servicii (aceste
plAngeri frecvente in legdturd cu bunurile sau serviciile livrate inbaza unui contract pot
indica, cd contractorii oferd ceva inferior decAt ceea pentru ce se plitegte. Cauza poate fi



un contract inadecvat, administrare incorectS a contractului sau chiar qi fraud6 carc
include atAt contractanfi cAt gi angaja{i).

16. Legaturi aparente intre ofertanli, cufir ar fi adrese, angajali sau numere de

telefon comune etc.
17. Iraficul de influenla in: selecfia pdrtinitoare, de exemplu achiziliile

nejustificate dintr-o singurd sursd (pot exista mai multe contracte atribuite sub plafonul
pentru achizilii publice, pre{urile excesive nejustificate, produsele achizilionate in nurndr
excesiv, acceptarea calita;ii scdzute qi intdrzierea sau inexisten(a livrdrilor).

18. Diferen{e semnificative intre costurile estimate qi cele reale ale materialelor.
19. Creqtere anormal[ a consumului de bunurilor (poate indica la faptul cd

bunurile ar putea fi deturnate pentru uzul personal sau vAndute).
20. Multiple modif-icdri a condiliilor contractuale.

Indicatori de fraudl aferent anomaliilor din contabilitate
2l . Nivelurijoase de autorizare a documentelor contabile.
22. Lipsa inventarierii patrimoniului sau diferenle inexplicabile intre rezultatele

inventarierii Ei inregistrdrile contabile.
23. Tranzac{ii neinregistrate, inregistrlri pierdute sau inregistrdri contabile {bra

documente confi nnative.
24. Fxplica{ii nepotrivite despre pierderi Ei despre crean{ele neincasate.
25. Inregistrdri contabile dubioase fEcute la sfArEit sau aproape la sfArEitul

perioadei de raportarc, sau stornarea inregistrdrilor contabile la inceput de perioada.
26. Aplicarea greqitd, in rnod inten(ionat, a politicilor contabile in vederea

prezentdrii unor situalii financiare care sd inducd in eroare utilizatorii acestora.

Indicatori de fraudl aferent sistemului de control intern.
27. Lipsa, insuficien{a sau ineficien{a reglementdrilor in domeniu.
28. Control intern tolerant, ineficace sau inexistent.
29. Dezinteresul in conformarea cu regulile de control intern qi in special cu

separarea functriilor.
30. Lipsa unei fluctua{ii normale a personalului (atAt fluctua{iile exagerate de

personal cAt qi lipsa fluctua{iei personalului pot indica la faptul unor activitdli
frauduloase).

3l. Ajustarea/corectarea frecventd a inregistrdrilor operafionale sau contabile
(indica insuficien(a sau ineficien{a procedurilor de control aplicate p6na la inregistrare,
pot exista qi activitd(i fiauduloase).

32. Existenla cazurilor in care persoanele de la nivel ierarhic inferior preia
responsabilitAtile unor de la nivelul ierarhic superior neavdnd imputernicire scrisd in
acest sens.

33. Ignorarea permanentd a recomanddrilor de corectare a neajunsurilor
importante ale controlului intern, in cazul in care astfel de coreclii sunt relevante.

34. Un numdr semnificativ de modificdri in sisternul informatic, care nu sunt
doc umentate/aprobate/testate.


